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Helyzetértékelés

A fels6oktatasban a magas szintd kutatasi-tudomanyos bazis megteremtése és fenntartasa hatarozza
meg az egyetem mindségét. A Pannon Egyetem Mérnoki Karat nemzetkozileg elismert kutatasi és
rangos oktatasi tevékenység jellemzi, kiildetése az oktatott tudomanyteriletek legmagasabb szintd
muvelése. Minéségi képzésekkel, a kutatasi és oktatasi kapacitasok folyamatos fejlesztésével érhet6
el a legft6bb cél: a tarsadalom szamara kiemelkedé értékkel biré természettudomanyi, muszaki
értelmiségi réteg nevelése.

A nivos, korszerd, piacképes és hiteles egyetemi képzés kulcsai az aktiv, megujulni képes
oktatok/kutaték és a motivalt, tehetséges TDK-, diplomazo, vagy doktori képzésben részt vevd
hallgatok. A nagy multra visszatekinté Orokség és az inspiralé tudomanyos légkor megbrzése
kulcsfontossagu a 2022-2026 kozotti tervezési id6szakban is. Az egyensuly fenntartasa bonyolult
feladat, mivel a kutatas, oktatas és felel6s gazdalkodas szempontjait egyidejileg sziikséges figyelembe
venniink. Ahhoz, hogy realis célokat tlzziink ki, el6szor at kell tekintentink, hogy oktatasi és kutatasi
eredményeink, er6forrasaink hogyan valtoztak az elmult idészakban, milyen tendencia olvashato ki
a valtozasokbdl és ebbdl kiindulva fogalmazhatok meg az elkovetkezd id6szakra vonatkozo tervek.
Oktatas tertiletén az el6z6 dékani ciklusra esett az intézmény és a két doktori iskolank akkreditacidja.
A KKDI akkreditacioja sikeresen lezarult, a MAB feltétel nélkil akkreditalta 2025. szeptember 25-
ig. A VMADI feltételes akkreditacidja alapjan a kért intézkedésekrél szolo irasbeli jelentését 2022.
aprilis 9-ig megkildi a MAB-nak. Képzéseink portfélidja alapvetén nem valtozott, a gradualis
képzések két szakkal boviiltek (Tesztmérnok BProf és a Miszaki FOKSZ) és ugyancsak két szakkal
bévilt a szakiranya tovabbképzési portfolionk (EHS, Ipar 4.0).

A demografiai valtozasok eredményeként muszaki tertileten orszagos szinten a 2017-es 10100 {6
felvett 1étszam 2021-re 8149-re csokkent. Természettudomanyi terilleten ugyanezen idészakban
2559-161 2010 tére csokkent a felvételt nyert hallgatok szama.

A Mérnoki Kar hallgatéinak létszamvaltozasa (oktoberi statisztikai adatok) az 1. abran lathaté. A
hallgatéi 1étszam csokkenése nagyrészt az alapszakokon Veszprémben és Zalaegerszegen figyelhet
meg és nagyobb mértékd, mint az orszagos csokkenés. A nagykanizsai létszam kozel allando, bar a
vizigyl Uzemeltetési mérnok alapszak inditasatol a hallgatéi létszam novekedését vartuk. A
demografiai valtozasok mellett egyre inkabb fokozédik a budapesti egyetemek elszivé hatasa (pl.
2021-ben a BME muszaki tertileten mar csak az épitészmérnoki és a mechatronikai mérnoki
szakokon allapitott meg 400 pont feletti ponthatart). Ezen kiviil az emelt szint{ érettségi bevezetése
is nagyobb mértékben sujtotta azokat a vidéki intézményeket, ahova korabban is alacsony
pontszammal kertltek be a hallgatok, mint pl. a Mérnoki Karra is. A létszamvaltozasok
eredményeként alapszakon gyakorlatilag kitiriilt az anyagmérnoki és a kornyezettan képzésiink, de a
gépészmérnok, a mechatronikai mérnoki és a vegyészmérnoki képzések kivételével a tébbi
alapszakunk fenntarthatésaga is kérdésessé valhat.

A mesterszakos létszam ebben az idészakban stabilnak tekinthetd, ha azonban a szamok mogé
nézlink, akkor az lathato, hogy a vegyészmérnoki mesterszak mogott van ,,lathaté” hallgatoi létszam
a tobbi szakunk 10 {6 alatti (de inkabb néhany {&s) felvételi 1étszamokkal indul. A mesterszakos
képzés fenntartasa ilyen létszamok mellett is indokolt, mert egyrészt a doktori képzés bemenetéiil
szolgal, masrészt ezeken a szakokon végzett szakemberekre nagy kereslet van a munkaerépiacon
(Continental, MOL, Valeo-Siemens).

Szakmérnok képzéseinket folyamatosan a munkaerdpiac és a vallalati igények szerint alakitjuk at.



Ennek is eredménye, hogy a létrehozott két 4j szakmérnoki programunk jelent6s 1étszam novekedést
generalt. A kilf6ldi hallgatok szama a karon ingadozva, de névekvé tendenciat mutat.
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1. dbra A hallgatdi létszdam viltozdsa a Mérniki Karon 2017-2021-es iddszakban

A doktori képzésben résztvevék létszama 40%-al nétt a vizsgalt id6szakban, kdszénhet6en a
megvaltozott képzési programnak, a kooperativ doktori program nyujtotta lehetéségeknek, illetve a
Stipendium programnak.

A 2. abran a kar munkatarsainak 1étszamvaltozasa lathaté 2017-2021-es id6szakban. Lathato, hogy
az oktatoi létszam stabil volt az elmalt 6t évben. Az oktatdi létszamon belil az egyetemi tanarok
szama egy fével csokkent (négyen nyugdijba mentek, egy 6 érkezett az SZTE-r6l, ketten a MUKKI
csatlakozasakor kertltek hozzank), a habilitalt docensek szama 5 f6ével n6tt. MTA doktora cimet
senki sem kapott a vizsgalt id8szakban. Padisak Judit és Gelencsér Andras professzorokat az MTA
levelezé tagjai kozé€ valasztotta 2019-ben.

Az EFOP, GINOP palyazati periédus indulasa miatt jelentés névekedés figyelheté meg a kutatéi és
az egyéb dolgozéi létszamban (tanszéki mérnokok és technikusok szama nétt jelentSsen). A
MUKKI 2020-as csatlakozasa tovabbi létszimnévekedést eredményezett a karon, azonban a kifuté
palyazatok miatt 2021-ben mar megfigyelheté egy létszam csokkenési folyamat is. Azon tanszéki
mérndk beosztasa kollégak, akikre hosszabb tavon is szamitunk palyazattal, vagy a modellvaltas 6ta
rektori dontés alapjan kutatéi munkakoérokbe kertltek at. Oktatéibol kutatéi munkakérbe t6rténd
atsorolasok is elindultak 2021-ben, ennek oka a csokkend hallgat6i 1étszam miatti oktatasi feladatok
csOkkenése és a palyazati forrasok lehet6 legnagyobb mértékd felhasznalasa.

Kutatasi munkak eredményét a szakmai és allami kitiintetések, az elnyert palyazati timogatasok, a
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KK megbizasok és a publikacios tevékenységek mindsitik.

Kollégaink kitiintetéseinek részletes szambavétele tulfeszitené ennek az értékelésnek a kereteit, ezért
csak annyit emlitink meg, hogy fiatal oktatéinktdl (pl. VEAB év fiatal kutatéja dij) nemzetkozileg
elismert professzorainkig minden rétegben, minden évben t6bb kollégank részesiilt elismerésben.
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2. dbra Létszamvaltozds a Mérniki Karon 2017-2021-es iddszakban

Az MTMT adatbazisabdl lekérdezett publikacids adatok lathatok a 3. abran.
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3. dbra Publikdcids teljesitmény a Mérniki Karon 2017-2021-es iddszakban az MTMT alapjin

Publikaciok szama




Nagyon j6 eredményként értékelhetjiik, hogy a megjelent publikiaciok kb. 65%-a D1 és Q1
besorolasa. A 2021-es kb. 170 legalabb Q2 besorolasu publikacioval nagy részét teljesitjiik a
finanszirozasi szerz6désben szerepld, teljes egyetemre vonatkozé indikator értéket is (2021-ben az
elvart érték 212 db.).

A publikaciés teljesitmény néveléséhez nagyban hozzajarult a Multidiszciplinaris Kivaldsagi
Kozpont (D1 publikiciokra) valamint a Mérnoki Kar (Q1 publikaciokra) altal létrehozott
publikacios sikerdij rendszere, amelyet a Fels6oktatasi Kivaldsagi program terhére tudtunk
megvalositani.

A 4. abra a bevételeink Osszetételét mutatja. Lathato, hogy bevételeink nagy része célzott és kotott
felhasznalasu palyazati forras, amely csak adott feladatra fordithaté. Ez az Gsszetétel rendkiviili
moédon megneheziti a gazdalkodast, illetve jelent6s human eréforrasokat is igényel a palyazatokban
vallalt feladatok teljesitése, amelyet jOl visszatikroz a 3. abran lathat6 1étszamvaltozas is. Tovabbi
nehézség volt az elmult idészakban, hogy kozvetett koltség az operativ programokra nagyon kis
mértékben volt érvényesithetd. Az egyetemi kozvetett koltségek meghatarozasanal vannak olyan
elemek, amelyeknek a bazisa a bérkoltség, a palyazatokbodl elszamolt koltségek. A palyazatok és a
sajat bevételek miatt a Mérnoki Kar ezen koltségei jelentésen néttek gy a kozvetett koltségekhez
torténé hozzajaruldsa is megnott.
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4. dbra A rendelkezésre dalld forrasok a Mémiki Karon 2017-2021-es iddszakban (2017-2020 tény, 2021
ter)

Az 5. abran mutatjuk be a f6bb koltségek valtozasat. Lathato, hogy 2017-ben az Egyetem kozvetett
koltsége 1661 mFt volt, amelybdl 513 mFt jutott a Mérnoki Karra (kb. 31%). 2020-ban az egyetemi
kozvetett koltség 2056 mFt, amelybsl a MUKKI-vel béviilt Mérnoki Karra 807 mFt jutott (kb.
39%). A 2021-es kozvetett koltség terv 2215 mEt, amelybdl a Mérnoki Kar tervezett része 952 mFt
(kb. 43%). A tovabbi arany névekedés oka, hogy a Georgikon Kar jelentés palyazati portfolidval
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rendelkezett, tavozasa utan a kozvetett koltség meghatarozasa valtozatlan elveken alapult, igy
tovabb romlott a jelentds palyazati portfélioval rendelkezé atfogd szervezeti egységek helyzete.

A kozvetett koltségek mellett az elmualt id6szakban jelent6s 6sszeget forditottunk az un. PPP hiany
rendezésére is. A PPP konstrukcié 2020. decemberében megszint, a 2021-es elszamolassal ez a
tétel kikeriil a rendszerbdl.

A kar bérkoltsége a vizsgalt id6szakban haromszorosara nétt, a 2021-es értékben nem szerepel a
szeptemberi 15%-0s béremelés hatisa. A szamok mogé tekintve lathatd, hogy a bérek fedezetét
jelentés mértékben a palyazati forrasok jelentették. Munkatarsaink egy részét hatarozott idejd
szerz6déssel adott projektre vettitk fel (100%-ban palyazati forras terhére), a hatarozatlan idejt
szerz6déssel foglalkoztatott oktatoink, kutatoink és egyéb feladatokat ellaté kollégaink palyazati
feladatok vallaldsaval tehermentesitették a decentralizalt kereteinket, igy tudtuk egyensilyban
tartani a kar koltségvetését. A kar emelked6 bérkoltsége ellenére megtartottuk, sét kismértékben
novelni is tudtuk (79%->84%) a bérekben a palyazati forrasokat. Ez a mérték az oktatoi
besorolasok, egyéb feladatok, valamint a kapcsolédé nagyszamu adminisztrativ feladatok miatt
tovabb nem névelheto.

Szervezeti egység szinten, ill. kutatdcsoport, vagy intézeti tanszék szinten jelentds kari virtualis
bels6 hianyok és virtualis tobbletek alakultak ki az elmult id6szakban, koszénhetéen a hallgatoi
létszamvaltozasoknak és a palyazatokkal valé ellatottsagnak. Az évek 6ta mikodé karok kozotti
szolidaritas igy megjelent a karon az egyes szervezeti egységek kozt is.
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5. dbra Fébb koltségek viltozdsa a 2017-2021-es iddszakban (2017-2020 tény, 2021 terv)



Akkreditacio

A Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB) 2019 szeptemberétl érvényes eljarasrendjének alapjat
az Burépai Fels6oktatasi Térség (EHEA) részes allamaiban iranyadé minéségbiztositasi iranyelvek
és sztenderdek (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, roviditve: ESG) képezik. A Pannon Egyetem a MAB 1 akkreditacids
kovetelményrendszere alapjan szervezi at a mindségbiztositashoz, oktatashoz kapcsolédo
folyamatait. Ehhez elengedhetetlen a minéségbiztositasi folyamatok Osszehangolasa a kézponti
mindségiranyitasi rendszerrel. A kari vezetés elkGtelezett a MAB szempontrendszere alapjan
kidolgozott fejlesztések megvaldsitasaban, mivel az akkreditacids iranyelveknek valé megfelelés a
Mérnoki Kar folyamatos és szisztematikus fejlesztését teszi lehetévé. Helyesen alkalmazva a
mindségfejlesztés harmonizalt folyamata kivalé moédszer a kari célok meghatarozasara, elérésére és
nem valik 6ncély, értelmetlen adminisztriacids teherré.

A 2020. évben lebonyolitott intézményi akkreditacié eredménye alapjan a MAB latogatobizottsag
2023. marcius 31. napjaig irasbeli jelentés kildésérél és 2023. julius 31. napjaig lefolytatott
személyes latogatassal egybekotott monitor eljaras kozbeiktatasarol hatarozott. Ezen eljarasok
alapjan a MAB visszajelzést ad az intézmény altal végrehajtott intézkedések iranyairdl, és arrél, hogy
az intézkedések és azok hatdsai egy kiterjedt és egységes intézményi mindségbiztositasi rendszer
muikodéséhez jarulnak hozza.

Az intézményi akkreditaciés monitoring eljaras sikere érdekében folytatjuk a Mérnoki Kar
mindségbiztositasanak harmonizalasat az ESG sztenderdek, a MAB megfelelésvizsgalat itmutatoja,
az ISO 9001-2015 és ISO 14001-2015 szabvanyok, az Egyetem stratégiai terve, a korabbi
intézményakkreditaciés jelentés és a MAB altal nyilvanossagra hozott hazai intézményi
akkreditacios jelentésekben Osszefoglalt j6 gyakorlatok alapjan.

Az oktatasi és kutatasi tevékenység mindségfejlesztésének alapjat a Mérnoki Karon az éves kari
jelentések és szakok onértékelése, tovabba az elégedettségmérések eredményei biztositjak. A kari
Mindségfejlesztési Bizottsaggal egytittmikodve meghatarozzuk a kari minéségfejlesztési célokat és
lebontjuk azokat az egységek szintjére. A szakok esetében a Tanulmanyi és Kreditatviteli Bizottsag
kezeli az intézkedési terveket. A kari egységek az éves intézkedési tervek alapjan valdsitjak meg
céljaikat, melyrdl visszajelzést készitenek. A kari egységek vezetbivel éves vezetéségi atvizsgalas
soran kévetjik nyomon és értékeljik eredményeinket. A hatékony munkahoz elengedhetetlen a
folyamatos kari kommunikacié, mely hozzajarul a Kar eredményességének noveléséhez sziikséges
fejlesztések elfogadasahoz. Az eddigicknél lényegesen hatékonyabba kivanjuk tenni szakmai
eredményeink és kutatasi kapacitasunk kommunikaciéjat is.

Az akkreditaciés kovetelmények megvalosulasahoz az alabbi célkitizések teljesitése jarul hozza:
— a finanszirozasi szerz6désben rogzitett indikatorok rendszeres kari értékelése;
—  ¢éves kari jelentések, szakok onértékelésének készitése;
— a Mindségfejlesztési Kézponttal és a kari Mindségfejlesztési Bizottsaggal egytittmtkddve a
kari minéségbiztositas 6sszehangolasa a Pannon Egyetem minéségpolitikajaval;

— tovabbi szakok nemzetk6zi akkreditacidjanak tamogatasa;



a palyazatokban tett vallalisok nyomon kovetése, szitkség esetén Gsztonzése, oktatok,
kutatok rendszeres tajékoztatasa a Stipendium Hungaricum indikatorok megvaldsulasrél
(irasos formaban és egyeztetéseken);

rendszeres belsé (hallgatd, oktat6é/kutatd, munkatars) és kilsé (ipari egytittmikodés,
palyazat résztvevdie, oktatasi tevékenységhez kapcsol6do) partnerek elégedettségmérése a
Minéségfejlesztési Kozponttal egyittmikodve, eredményeinek értékelése, folyamatok
javitasa;

kari tamogaté munkakoérben dolgozok karrier terveinek tamogatasa, angol nyelvi tudasanak
fejlesztése;

rendszeres kari Mindségfejlesztési Bizottsag tlések tartasa, melynek célja a kari
mindségfejlesztési folyamatok tervezése, az elégedettségmérések eredményeinek értékelése,
cselekvési terv kidolgozasa a kari folyamatfejlesztésre.



Oktatas

Tudomanyos muhelyeink a természettudomanyi/maszaki értelmiség képzésének szinterei, ahol azt
a szellemi és infrastrukturalis hatteret kivanjuk biztositani, melynek segitségével hallgatoink
képességeiket kibontakoztathatjak. A stabil tudas a valtozé piaci igényekhez valé alkalmazkodas
alapja. Kildetésiink széles latokord, logikus gondolkodasu, a szakmai kihfvasokra lehetéségként
tekinté szakemberek képzése, akik megfelelnek a jelen elvarasainak és a j6v6 kihivasainak egyarant.

Belso

Erésségek

Nemzetkozileg elismert tudomanyos mihelyek,
oktatok;

J6 hird, elismert képzések;

Minéségi oktatasra val6 torekvés;

Kivalé tudomanymetriai mutatokkal és jelentSs
oktatasi-kutatasi tapasztalattal rendelkezé mindsitett
oktatdk;

Jol szervezett beiskolazasi rendszer;

Két doktorti iskola;

Végzettek 6 elhelyezkedési esélyei;

Szervezett dualis képzés;

Angol nyelvii mesterszakok;

Nemzetkozileg akkreditalt képzés;

Sikeres TDK tevékenység;

Sikeres palyazati tevékenység

Gyengeségek

Sztk beiskolazasi régio;

Alacsony ponthatarral bekeriil6 hallgatok;
Nagy lemorzsolodasi arany;

Oktatok és kutatok (adminisztracios és projekt
feladat) leterheltsége;

Kis 1étszamu szakok;

Kevés mesterszakos hallgaté;

Egyes egységekben talzottan nagy oktatoi
kreditterhelés;

Kicsi a hatranyos helyzeti és halmozottan
hatranyos helyzet( hallgatok aranya;
Projekttevékenység nem egyenletes a kari
szervezetekben

Iskolateremtd oktaték/kutaték szamanak
csokkenése

Kis 1étszamu kutatécsoportok

Lehetdségek
Idegen nyelva képzések bévitése;
Uj szakok és képzések inditasa;
Oktatasi modszerek modernizalasa;
Szakok nemzetkézi akkreditacioja;
Levelez6 képzés és tavoktatas bévitése;
Oktato6i utanpétlas megoldasa palyazati forrasok
felhasznalasaval,
Ipari kapcsolatok kihasznaldsa az oktatasban;
Nemzetk6zi kapesolatok kiaknazasa a mobilitasi
programokban és angol nyelvl képzésekben;
Hallgatok bevonasa a kutatasi-fejlesztési
projektekbe;
Személyes kapcsolatok fejlesztése kozépiskolai
tanarokkal;
Pedagdgusok bevonasa PhD programokba;
Beiskolazasi és tehetséggondozasi programok
bévitése; hataron tuli magyar hallgatok elérése
Hallgatoi és oktatéi mobilitas novelése (Erasmus,
Campus Hungary);
Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd
hallgaték aranyanak névelése;

Veszélyek
Folyamatosan csékkend szamu felvételizd;
Folyamatosan csékkend hallgatoéi 1étszam
minden képzési szinten;
Jogi kérnyezet folyamatos valtozasa;
Oktatés finanszirozasa;
Oktatasi infrastruktara eléregedése;
On-line képzések térnyerése;
Budapesti egyetemek térnyerése a régidban;
Az ipar elsziv6 hatisa az oktat6/kutatdi
rétegekben




A Kar oktatasfejlesztési iranyainak meghatarozasahoz a Pannon Egyetem mindségpolitikajat,
stratégiai tervét, 2021. évi intézményfejlesztési tervét, a Mérnoki Kar 2018-2022 id6szakra készitett
stratégiai tervét, az ESG 2015 sztenderdek és a Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB)
intézményakkreditacios jelentéseiben részletezett ajanlasokat alapul véve a 2022-2026 id6szakban
az alabbi fejlesztések megvalositasat tervezziik:

Oktatok tamogatasa

A Pannon Egyetem Mérnoki Karan a tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 oktatok aranya orszagos
viszonylatban kiemelked6. A Mérnoki Kar kutatasi kapacitasanak meg6rzésén talmenden annak
bévitésére, mindségének javitasara toreksziink. Ehhez nagymértékben tamaszkodni kivanunk a
doktori iskoldkra, hiszen az eredményes kutatasi tertiletek tovabb fejlesztéséhez az ott fokozatot
szerzett tehetséges PhD hallgatok kozil szamithatunk a legnagyobb mértékben kutatoi
utanpotlasra. Toreksziink arra, hogy rangos kulféldi kutatohelyekrél tehetséges fiatal kutatok
kertilhessenek (vissza) a Mérnoki Karra posztdoktori 6sztondijjal vagy a Lendilet program
keretében. Célunk a karon folyé publikacids tevékenység minéségének tovabbi javitasa, oktatéink
Osztonzése a folyamatos fejlédésre, inspirald kutatoi légkor megteremtése.

Mivel a teljesitményalapu tamogatasok 2026-ra két és félszeresére, a mindségi teljesitmény-
tamogatas pedig 76%-kal fognak névekedni 2022. évhez képest, a Mérnoki Karra érkezé bevételek
nagysagat oktatoink, kutatdink teljesitményének szinten tartasa, névekedése fogja meghatarozni,
melyet a kari vezetés minden eszkozzel tamogatni kivan.

A 2022-2026 tervezési id6szakban az alabbi teriiletekre fokuszalunk:

— motivacios rendszer kidolgozasa,

— oktatéi és kutatéi életpalya modell alapjan elémenetel Osztonzése (célzott alkotéidd
biztositasa pl. MTA doktori disszertaci6 irasahoz);

— publikacios tevékenység tamogatasa, kiilfoldi tarsszerz6k bevonasanak osztonzése;

— angol nyelvt, élmény- és kompetencia alapu e-learning vagy blended learning tananyagok
fejlesztésének tamogatasa,

— oktatok motivalasa a hallgatok tudomanyos munkajanak hangsulyos timogatasara;

— oktatéi taldlkozok rendszeres szervezése;

- ,,Miuszaki Kerekasztal” beszélgetések szervezése szakfelel6sokkel, ipari partnerekkel;

— rendszeres egyeztetés kutatbcsoportokkal tervekrol, igényekrdl, lehetéségekrdl;

— iskolateremté egyéniségek tamogatasa;

— oktatoi képzés iranti igények felmérése, képzések megszervezése;

— atermészettudomanyi/miszaki értelmiség neveléséhez sziikséges pedagdgiai kompetenciak
erdsitése;

— nyelvi vagy egyéb képzések (pl. interkulturalis) rendszeres biztositasa;

— oktatok 6sztonzése az idegen nyelvd oktatasra

— nem-oktatéi és oktatél utazasok timogatasa a nemzetkoziesitési torekvések sikere érdekében
(szerz6dés-elokészités,  tapasztalatcsere  stb.) a  Nemzetkézi  Mobilitasi  Osztallyal
egylttmikodésben

» Tempus Kozalapitvany altal kezelt mobilitasi programban valé részvétel 6sztonzése;
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» kapcsolatépités Osztonzése Stipendium Hungaticum programban  tésztvevé
partnerorszagokkal;
—  kulfoldi vendégoktatok bevonasanak 6sztonzése, tajékoztatas a felvétel menetérdl;
— Karok k6zotti oktatasi egytittmtikodések szorgalmazasa;
—  kari kommunikacié erdsitése;
— valamint a fentiekhez kapcsolodé forrasok kari szintl elSteremtése és felhasznalasanak
koordinalasa.

Beiskolazasi tevékenység hatékonysaganak névelése
Az intézményi stratégiaval 6sszhangban célunk a hallgatéi 1étszam névelése, tovabba nemzetk6zi

intézménykozi egyuttmikodések kialakitasaval a kilfoldi hallgatok szamanak emelése. A célok
elérése érdekében az alabbi tevékenységekre fokuszalunk:

eddigi beiskolazasi tevékenység feltilvizsgalata, tovabbi lehetéségek megvitatasa a kari
Mindéségtejlesztési Bizottsag és az NKKI kozremiikodésével,

— a Kar oktatoéinak, hallgatéinak tajékoztatasa, bevonasa és aktiv részvételre Osztonzése;

kari honlapon naptar létrehozasa a beiskolazasi tevékenység folyamatos nyomon kovetésére;

konnyen értelmezhetd, félévekre lebontott ismerteté anyagok készitése az egyes
képzésekhez;

kapcsolatfelvétel kozépiskolakkal —(egyeztetés igazgatokkal az online és személyes
beiskolazasi tevékenység lehetéségeirdl);

— kari motivalt oktatok és hallgatok munkakézosségével beiskolazasi roadshow szervezése;

a felsGoktatasba valé bekertlést el6segité készségfejleszté és kommunikaciés programok
megvalositasa ipari partnereinkkel.

A Dbeiskolazasi tevékenység hatékonysaganak noévelése érdekében szoros egylittmikodés
kialakitasira toreksziink a Jedlik Anyos Szakkollégiummal, a Nemzetkozi Kapcsolatok és

Kommunikaciés Igazgatésaggal, a Dualis Képzési Kézponttal és a Feln6ttképzési Intézettel.

Kapcsolatépités:

— koézépiskolakkal, kozépiskolai pedagégusok szervezeteivel (pl.: Kutaté Tanarok Orszagos
Szovetsége, Magyarorszagi Pedagogusok Egyesiilete);
— kapcsolatfelvétel hataron tali kézépiskolakkal;
— szoros  egyuttmikodés  kialakitaisa  kozépiskolai  pedagdgusokkal — (tovabbképzés,
konferenciaszervezés, tudomanyos figyelemfelkelté eléadasok).
Motivalt, képzett hallgatok képzésekbe torténd bevonasanak elGsegitése:
— hataron tdli magyar hallgatokat célzé kampanyok (BSc, MSc, PhD);
— pedagdgusok, vallalati szakemberek tovabbképzése;
— kulfoldi hallgatok részaranyanak névelése.
Eseménymarketing:
— nyilt napok, palyaorientacios napok;
— nemzetkdzi és hazai vasarok;
— nyari egyetemlatogatasok, szakmai kiranduldsok (kézépiskolakban el6zetes igényfelmérés),

— kozépiskolas osztalyok évkozi latogatasainak megszervezése.
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Digitalis anvagok készitése korosztalvonként:

tematikus rovid kampanyfilmek, bemutaté anyagok készitése (online beiskolazasi
rendezvényekre, kozépiskolaknak beiskolazasi korutak részeként vagy helyettesit6jeként);
koz6sségi médiafelileteken folyamatos jelenlét (tervezd heti bontasban a célzott, napi szint
megjelenésekhez, oktatdi és hallgatéi vélemények, Gtletek kérése/megvaldsitisa);

szul6k tajékoztatasa.

Kozépiskolasok bevonasa az egyetemi életbe:

versenyek, palyazatok kozépiskolasoknak egyetemi vagy vallalati partner altal hozott
témakorben (online vagy személyes jelenléttel);

kozépiskolakba kihelyezett palyaorientacids szolgaltatasok;

felkészit6 tanfolyamok (érettségi és nyelvvizsga);

tréningek szervezése kozépiskolasoknak (el6zetes igényfelméréssel);

tematikus nyari programok (korabbi nyari taborok hatékonysaganak vizsgalata, helyette tobb
alkalommal nyari egyetemlatogatasok);

k6z6s programok (el6adasok, fesztivalok, sportesemények).

Kari portal atalakitdsa:

a képzési tertleteken elért tudomanyos eredmények lathatésaganak novelése (kari honlap,
koz6sségi média, NKKI bevonasaval erételjes PR tevékenység);

a Kar palyazati tevékenységének, kompetenciainak folyamatos kommunikalasa;

kival6 oktatd, kutaté kollégak bemutatasa;

hallgatdi sikerek kiemelése.

Képzési portfolié atalakitasa, folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Nemzetkozi trendek folyamatos figyelemmel kisérése, a kari oktatasi tevékenységre
adaptalhato j6 gyakorlatok bevezetésének vizsgalata;

Képzési szerkezet racionalizalasa;

A képzési és kimeneti kovetelmények figyelembevételével alap- és mesterképzések
tanterveinek maddositasa a szakfelelsésok bevonasaval;

A képzési programok optimalasahoz sziikséges tantervreviziot a leheté legnagyobb
koriltekintéssel hajtjuk végre. A tervezés soran killén hangsulyt fektetink a kalfoldi jo
gyakorlatok feltérképezésére, ipari partnereink igényeire és figyelembe vesszik a hallgatoi
elégedettségmérés eredményét. A szakfelel6sok altal vezetett szakbizottsagokba ipari
partnereink képviselSt is bevonjuk, ezaltal biztositva a piaci igények jobb megismerését mar
a tervezés folyamataban. Az egyeztetését kdvetden a tantervek Ujitasat egységesen hajtjuk
végre.

Minden tantervmodositashoz rovid, kozértheté kommunikaciés anyag készil, melyek
segitségével a valtoztatas sziikségességének elfogadasat és tamogatottsagat igyekszink
novelni.

Ipari partnerek igénye szerinti specializaciok létrehozasanak tamogatasa (jelenleg van MOL
szamara kidolgozott specializacié a vegyészmérnoki képzésben és a Continental valamint a
Valeo/Siemens specializaciok a mechatronika mesterképzésben);

Piacorientalt ismeretanyag beillesztése képzéseinkbe;
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Az oktatok eréforrasainak koncentralasa érdekében megvizsgaljuk az alternativ oktatasi
modszerek bevezetésének lehetéségét a néhany f6s kurzusok esetében;

Igényfelmérést kovetben 1j, célzott szakiranyu tovabbképzések kidolgozasa (pl.
kreditpontos pedagogus-tovabbképzések);

Képzéskeres6 portalok statisztikdinak monitorozasa (pl. https://www.educations.com/);

Tovabbi szakok nemzetkozi akkreditacidja, mellyel a szakok rangja, elismertsége névelhetd;

Levelez6 képzések bévitési lehet6ségének vizsgalata.

Hallgatékézpontu tanulas, tanitas és értékelés, tehetséggondozas

A digitalis oktatas elényeinek maximalasa a nappali és levelez6 képzésben résztvevd
hallgaték tanulmanyi sikere érdekében (pl: online el6adasok, a hallgatéi visszajelzések
alapjan fokuszalt tématertletek b6évebb ismertetése);
Hangsuly athelyezése a frontalis oktatasi modszertanrdl a hallgatéi egyéni munkavégzés és
problémamegoldas iranyaba;
Lemorzsolodas csokkentésének tamogatasa (miszaki teriileten alapszakon: bazis 36,8%
2026/27-re a cél 26%)
Mintatanterv szerinti kreditmennyiséget, vagy azt meghaladé kreditet teljesitett hallgatok
ardnyanyak monitorozasa (muszaki alapszakokon a bazis 23,39% a 2026/27-re a cél 33,7%)
Rendszeres fakultativ  tréningek szervezése pl.: Konyvtar, informatikai, angol
kommunikacié
Tehetséggondozas a Jedlik Anyos Szakkollégiummal egyiittmikodésben;
Egyuttmikodés az Egyttt a Jové Mérnokeiért Szévetséggel;
Egyéni tanulasi utak tamogatasinak fokozasa, mely szempontot hangsulyos elemként
vessziik figyelembe a tantervek feliilvizsgalata soran;
Kulfoldi részképzések és nemzetkozi szakmai gyakorlat végzésének szorgalmazasa,
Egyéni szintG oktatastamogatas személyes tanacsadassal;
Hallgatok tudomanyos diakkori tevékenységének 6sztonzése;
Hallgatok szakmai versenyeken torténé részvételének Oszténzése;
Versenysportol hallgatoink egyéni igényeinek felmérése, tanulmanyainak tamogatasa,
Szakmai gyakorlat megszerzésének timogatasa a Dualis Kézponttal egytittmikodésben;
Hallgat6i mobilitas timogatasa, folyamatos tajékoztatas a mobilitasi programokrol;
Tarsadalmi felzarkoztatd szerep erdsitése, kiemelt tamogatas

» a gyermeket neveld,

> megvaltozott képességd,

» hiatranyos helyzetd,

» hitrinyos térségbdl érkezd aktiv hallgatok szamaéra.
Kilfoldi hallgatok integracidjanak segitése (érzékenyités, kozosségépité rendezvények
NKKI-val, HOK-kel, PEDOK-kel, Ol-val egyiittmékodve).

Oktatasi infrastruktara fejlesztése

Korszerl informatikai hattér biztositasa a kari kezelésti géptermekben, ahol hallgatéink
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lehet6ség szerint tavoli asztali hozzaféréssel érhetik el a tanulmanyaikhoz szikséges
legkorszertbb szoftvereket;
— tobbfunkcids integralt laboratériumi hattér kialakitasa, amelyekben a hallgatok kiilonb6z6
ismeretkorokkel talalkozhatnak, kiilénb6z6 targyakhoz kapcsolédd méréseket végezhetnek;
— tavmikodtetett laboratériumi rendszerek 1étrehozasa, amely lehetévé teszi, hogy a
kilonboz6 képzési helyeken 1évé hallgatok tavolrdl végezzék el laboratériumi feladataikat;

— digitalis tananyagok (angol és magyar nyelvi) fejlesztésének tamogatasa.
Hallgatéi szolgaltatasok bévitése

—  tObbfunkcids kozosségi terek 1étrehozasa vetitési lehet6séggel (hallgatok pihendhelye, ami
egyuttal alkalmas kézépiskolas osztalyok fogadasara, alumni motivalé el6adasok, kétetlen
beszélgetések, vitaestek rendezésére, egylittmikods partnerek nagyobb létszamu latogatd
csoportjanak fogadasara);

— hallgatéi mentorrendszer Osztonzése, fiatal oktatok ,,évfolyamfelelés” rendszerének
kialakitasa;

— tarsadalmi felel6sségvallalas  erdsitése, hallgatok bevonasa a Mérnoki Kar CSR
tevékenységébe;

—  kozosségépités erdsitése, hallgatoi talalkozok rendszeres szervezése;

— aktiv részvétel a Pannon K6zTér rendezvényein;

— komfortérzet novelése (pl. kiesé idészakok/lyukasora eltSltésének lehetGségei, kari
kultarprogramok, levelezd hallgatok étkezési lehetGségek bévitése/ételautomata).

Alumni program szervezése

—  cél: regionalis megtartd erd novelése;

—  kari alumni adatbézis létrehozasa;

— végzett hallgaték kompetenciatérképének 1étrehozasa;

— alumni csoportok kialakitasa érdekl6dési korok mentén;

— rendszeres kommunikaci, alumni tgyfélszolgalat létrehozasa;

—  célzott marketing tevékenység az NKKI-val egytittmtkddésben;

— stratégiai kezdeményezések (egyuttmikodések kialakitasa, szakmai gyakorlat, kulfoldi
Osztondij lehetéségek pl. Fullbright fogadényilatkozat);

— alumni események szervezése (pl. hagyomanyteremt6 céllal évente megrendezésre kertilé
tamogatoi est dijatado ceremoéniaval egybekotve);

— adomanyozas kari kultarajanak kialakitasa;

— Onkéntes szerepvallalasok timogatasa;

— szemléletformal6, motivacios el6adasok szervezése meghivott 6regdiakok bevonasaval,

— podcast sorozat, egyéni interjuk, kerekasztal beszélgetések a Kar sikeres végzett hallgatéival.
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Kutatas

A Mérnoki Kar kozpontjai biztositjak azt a szellemi és infrastrukturalis hatteret a kutatécsoportok
szamara, melyek segitségével az oktato-kutaté kollégak sikeresen felépithetik és kiteljesithetik
tudomanyos karrierjiitket, megvaldsithatjak tudomanyos elképzeléseiket. A szakmai tudas és
elkotelezettség, a megujulasra val6 hajlammal és kooperaciora val6 nyitottsaggal képezi az alapjat a
kari kutatok tudomanyos teljesitményének. A Kar egyik kuildetése, hogy a muszaki és
természettudomanyos tertiletek egyik vezet6 kutatasi-fejlesztési-innovacios kézpontja maradjon. Az
erésségeinkre és a lehet6ségeinkre épitve, a gyengeségeinket kikiiszobolve és a veszélyekre tudatosan
felkésziilve kivanjuk ezt a kiildetéstinket megvalésitani az alabbiakban réviden felsorolt intézkedések

és tervek megvaldsitasaval.

Bels6
Erésségek Gyengeségek

e A szervezeti kultira magiban hordozza a e A forrasteremtés allando6 kényszere;
tudomanyos kivalosagra valé torekvést; e  Tulterhelt oktatéi-kutatdi allomany;

e A tudomanyos mindsitéssel és az MTA doktora e Jelent8s intézményi adminisztricio;
cimmel rendelkez6k aranya kimagaslé (Kari e Egyes tudoményos mihelyckben kritikus
rangsorok dltal bizonyitottan); utanp6tlashiany;

*  Hirom aktlv akadémikus; e  Bizonyos K+F+1 jellegli projektjeink bar sikeresen

e Tébb nemzetkozileg is elismert tudomanyos hozz4jarulnak az intézmény fenntartisdhoz és a
mihely; piaci gazdasagi kapcsolatok erésitéséhez, egyben

e Helyben €16 és tevékenykeds oktatok és kutatok; korlatot is jelenthetnek az eredmények kézvetlen

e Aktiv nemzetkdzi kapcesolatrendszer; publikalasaban.

e Kival6 szakmai kapcsolatok jelent6s
iparvallalatokkal és hazai tarsintézményekkel;

e Korszerd kutatasi infrastruktura, jé
muszerezettség;

e Jol mikods doktori iskolak;

e JelentSs palyazati tapasztalat;

e Nyitottsdg multidiszciplinaris és alkalmazott
kutatasokra.

Kiils6
Lehetdségek Veszélyek

o Kivalésagi programok el6térbe kertilésével e A tudomanyos utanpétlas meritési bazisa
hosszabb tava, minéségi K+F tevékenység alapjait folyamatosan csékken, fogyatkozoé végzett
megteremt$ finanszirozasi és szervezeti hattér mesterszakos hallgatéi létszam;
kialakitasa; e TFlviselhetetlen biirokratikus terhek;

e Nemzetkozi szinten elismert kutatécsoportok o Jogszabalyi kérnyezet kiszamithatatlansiga;
(részben) fiiggetlenithetik maguk a hazai rendszer e A pandémia és a vildgpolitikai folyamatok
esetlegessegetdl; kiszamithatatlan gazdasigi hatasai;

e Tehetséggondozas, a tehetséges és motivalt
hallgaték bevonasa a mihelyekben folyé
kutatasokba;

e To6bb muhely elismertsége és orszagosan egyedi
jellege kiszélesitheti a doktori képzésre jelentkezék
korét, akar hataron tdlrdl is;
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e Regionilis K+F kézpontként egyiittmikodés
szorosabba flzése a partner kutatéintézetekkel,
illetéleg 1j kapcsolatok épitése;

e  Palyazati tevékenység folytatasa és kiterjesztése
gazdasag-fejlesztési palyazatok iranyaba;

e Az Intézményi kivalésagi palyazati forras
fejlesztési céla felhasznaldsa.

Kutatéi el6relépések tamogatasa

A Pannon Egyetem Mérnoki Karan a tudomanyos fokozattal (PhD) rendelkezé oktaték-kutatok
szama magas. A habilitaciéval, ill. MTA doktora cimmel rendelkez6k tudomanyos fokozatokhoz
viszonyitott aranya azonban elmarad a Kar teljesitménye alapjan elvarhaté szintt6l. Ennek javitasa
érdekében:

— folytatjuk az el6z6 dékani ciklusban megkezdett, a habilitaciés folyamatok tamogatasara
kidolgozott tevékenységet;

— feltlvizsgaljuk a Kar oktatéinak és kutatéinak tudomanymetriai teljesitményét, az MTA
doktori cimhez kozelallé munkatarsakat motivaljuk a dolgozat megirasara és benyujtasara;

— a fenti két folyamat adminisztrativ tamogatasat biztositjuk, és ha sziikséges az oktatdi
terheket atmenetileg csokkentjiik személyre sz616 id6gazdalkodasi rendszer kialakitasaval;

— motivacios rendszerben timogatjuk, hogy oktatéink, kutatéink vallaljanak vezetdi tisztséget
hazai és nemzetk6zi tudomanyos szervezetekben, nemzetkézi konferencidk
szervezbbizottsagaban, rangos folyoiratok szerkesztébizottsagaban;

— kiemelt figyelmet forditunk azon tehetséges PhD hallgatéink tamogatasara, akiknek
munkéjara hosszutavon is szamit a Kar. Kutatdi életpalyamodellt dolgozunk ki, mely az
alapszaktol az MTA doktori cim megszerzéséig segiti és tamogatja a tehetséges ¢és
ambicidzus kollégak karrierjét;

— rugalmas foglalkoztatasi keretek kialakitasaval tamogatjuk a fiatal munkatarsak

gyermekvallalasat.

Publikaciés tevékenység

Habar a Kar publikacids tevékenysége kiemelkedd, a publikaciok eloszlasa nem egyenletes. Egyes
kutatéesoportok rendelkeznek azzal a kultdraval, ami az eredményes és szinvonalas publikalashoz
szitkséges, azonban vannak olyan kutatécsoportok, amelyek ezen a teriileten fejlesztésre szorulnak.
A ,,mindenki egy Iépéssel fejlédjon” elvet kivanjuk alkalmazni a kari publikacios tevékenység magas
szintd fenntartasara, melyhez gyakorlati és adminisztrativ eszkézokkel is hozza kivanunk jarulni.
— Folyamatosan monitorozzuk ¢és értékeljik az egyes kutatocsoportok publikacios
teljesitményét;
— a kisebb publikaciés teljesitményti csoportokkal kozosen igyeksziink feltarni a szerényebb
teljesitmény okait;
— kutatéi mentorrendszert dolgozunk ki, melynek célja a kisebb teljesitményt csoportokban
a min6ségi publikalas kultarajanak megteremtése;
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aktfvan tamogatjuk ezen csoportok hazai és nemzetk6zi tudomanyos partnerhalézatanak
kiépitését;

a kiemelked6 publikaciokat dijazzuk, a szerzéket anyagilag motivaljuk;

a legjelentésebb tudomanyos eredményeket rendszeresen kozzétessziik a Kar online
feliiletein;

plagiumellendrzési és nyelvhelyesség ellenérz6 szolgaltatasokat biztositunk a kari dolgozok
szamara;

a részmunkaidében, vagy kiilf6ldon dolgozok részére elbirjuk a ketts affiliacié hasznalatat.

Palyazati tevékenység Oszténzése

A Pannon Egyetem Mérnoki Kara az elmult idészakban orszagos szinten is az egyik legsikeresebb

palyazati tevékenységgel biiszkélkedhet. Az, hogy a Kar a leginkabb forrashianyos id6szaban sem

kiizdott anyagi nehézségekkel, a palyazati sikerességiink eredménye. Jellegiikb6l adoddan ezek a

palyazatok jellemzéen kevésbé jarultak hozza kozvetlentl a publikacids eredmények novekedéséhez.

Mindezek mellett a palyazati tevékenységre is jellemz6, hogy egyes kutatocsoportok kiemelked6en

sikeresek, mig mas csoportok nem szereztek kell§ tapasztalatot ebben a tevékenységben. A palyazati

tevékenység sikeressége érdekében:

a Fejlesztési és Projekt Igazgatdsaggal szorosan egyuttmikodve folyamatosan
monitorozzuk a nemzetkdzi palyazatokat, melyeket megosztunk a kari kutatécsoportokkal;
szorgalmazzuk az MTA Prémium posztdoktori és Lendilet, valamint az ELKH
kutatéesoporti palyazatok beadasat;

egyarant szorgalmazzuk és tamogatjuk a nagyobb presztizst (pl. OTKA) és nagyobb
lélegzetvételd stratégiai K+F+I fejlesztési programokban (FIEK, Nemzeti Laboratérium,
stb.) val6 aktiv szerepvallalast;

a Pannon Egyetem telephelye az ELKH TTK kutatéintézetnek. Ez lehet6séget teremt a
két intézmény kozotti koordinalt palyazati tevékenységre, melyet aktivan igyeksziink
elémozditani;

kari motivaciés rendszerben is elismerjik a nagy nemzetkozi palyazatok benyujtasaban
torténd részvételt;

hasznos gyakorlati tapasztalatokat nyujté palyazatird és -generald, valamint innovacios
workshopokat szerveziink az egyetemi dolgozok és partnereink szamara;

igényes ¢és professzionalis megjelenést biztositunk a Kar K+F+I potencialjanak
megismertetésére, a helyi és regionalis vallalatokkal torténé palyazati tevékenység
el6segitésére;

lehet&ség szerint fokozatosan el kivanunk mozdulni az intézményfenntartd, nagy bevételt
generald, de kis tudomanyos kibocsatast eredményezé palyazatok iranyabol a nagyobb
tudomanyos eredményességgel is kecsegteté nemzetkozi palyazatok iranyaba.

Hazai és nemzetké6zi kapcsolatrendszer fejlesztése

Egy kis kutatécsoportokbol allo szervezet tudomanyos sikerességének egyik kulcsa az aktiv és

gyumolcs6z6 szakmai kapcesolati halé. Emiatt stratégiai fontossagi a Kar hazai és nemzetkozi
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kapcsolatrendszerének fejlesztése, bovitése. Ennek érdekében az alabbi tevékenységek

megvalositasat tervezzik:

a nemzetkozi lathatésagot professzionalis médon biztositjuk. A megujitandé kari honlap
mellett el6irjuk a kutaté kollégak szamara a jelentésebb kutatéi adatbazisokban valo
szereplést. Ezek karbantartasara kari adminisztracids tamogatast biztositunk;

a kulfoldi tarsszerz6s publikaciokat kiemelten tdimogatjuk a kari motivacios rendszerben;
hosszabb  kilf6ldi tanulmanyutakat lehet6vé tevé rugalmas oktatasszervezést ¢és
foglalkoztatasi keretrendszert dolgozunk ki;

aktfvan tamogatjuk a jelent6s hazai és nemzetk6zi konferenciak szervezését;

tamogatjuk a Hungarian Journal of Industry and Chemistry folyéirat megfelel6
pozicionalasat, stratégidjanak megvaldsitasat;

stratégiat dolgozunk ki kiilféldi professzorok vendégkutatoi tevékenységének tamogatasara.

Tudomanyos utanpétlasképzés erdsitése

A Kar hagyomanyosan jol szerepel orszagos tudomanyos diakkori konferenciakon, azonban a TDK

tevékenység intenzitasa az utobbi idében lecsokkent. Mindez a demografiai lejtének készonhetd

egyre cs6kkend beiskolazasi eredményekkel egyiitt veszélyezteti a tudomanyos utanpétlasképzés

jovojét. A helyzet javitasa érdekében:

a kart TDK elnokkel egytttmikoédve tehetséggondozo rendszert dolgozunk ki a hallgatéi
tudomanyos tevékenység fokozasara és elismerésére;

stratégiat dolgozunk ki a gradudlis hallgatok nagyaranyd bevonasira az UNKP
programokba, kiillonos tekintettel a frissen felvettek szamara meghirdetett ,, Tehetséggel fel”
programra, melynek finanszirozasa kézponti és nem egyetemi keretbdl térténik;
tamogatjuk a hallgatéi foglalkoztatast;

a tantervekben néveljik és K+F+I jellegli targyak szamat. A tehetséggondozo
programokban val6 részvételért tobblet kreditet biztositunk;

a Jedlik Anyos Szakkollégiummal szorosan egyiittmikodve, kézos stratégiat dolgozunk ki
a Szakkollégium szerepének novelésére;

a ,,Judomany a kocsmaban” programsorozat megerdsitésére motivaljuk a kari oktatokat
eredményeik bemutatasara;

a PhD programokat Kkiterjesztjik ipari partnerek szamara, melyhez a KDP
Osztondijrendszer jelent6s anyagi forrast biztosit;

a KDP program mintajara programot dolgozunk ki az allamigazgatasi szervekben és
koznevelési intézményekben dolgozok fokozatszerzésének tamogatasara;

k6z6s PhD  programokat dolgozunk ki és inditunk hatiron tali magyar nyelvd
intézményekkel és nemzetkozi partner egyetemekkel.

Aktiv szerepvallalas a tudomanynépszertisitésben, ismeretterjesztésben

Az Egyetem és a Kar fontos kiildetése a helyl és nemzetk6zi kutatasi eredmények megosztasa

kozérthetd modon a helyt tarsadalommal. A Covid pandémia ravilagitott, hogy a tudomany
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megitélése és a kutatokba vetett bizalom meglehetésen alacsony a tarsadalom bizonyos rétegeiben.

A helyzet javitasa érdekében:

a ,,Judomany a kocsmaban” programsorozatot szélesebb korben népszerusitjitk. Ebben
szamitunk a Nemzetkoézi Kapcsolatok ¢és Kommunikaciés Igazgatosag — aktiv
kozremukodésére;

nyari balatoni tudomanyos esték programsorozatot inditunk a ,,Tudomany a kocsmaban”
programsorozatra alapozva,

muszaki-természettudomanyos tartalmu szabadul6 szobat alakitunk ki az egyetem teriiletén
érdeklédé diakok és felndttek szamara;

megvizsgaljuk a lehet6ségét egy nagyszabasu, interaktiv, tudomanynépszertsité kiallitas
megvalositasanak;

megpalyazzuk az Irinyi Janos Orszagos Kozépiskolai Kémiaverseny orszagos dontéjének
rendezését;

a kari YouTube csatornat kozérthetd, igényes tudomanyos ismeretterjeszté eléadasokkal
toltjuk fel.
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Gazdalkodasi politika

Bels6
Erdssége Gyengeségeke

e  Jelentds ipari kapcsolatok; e A forrasteremtési kényszer eredményeként a

e Kival6 palyazati eredményesség; kapacitasok tdlzott mértékd igénybevétele;

e Szervezeti egységek kozotti kivald e Oktatdk és kutaték adminisztracios
egylittmikodés. leterheltsége még mindig jelentGs;

e Hallgatdi részvétel a kutatési feladatokban; ®  Nem egységes az oktatasi és palydzati

e A koltségvetési tamogatast jelentSsen leterheltség a kar szervezet egységeiben;
meghaladé mértéki sajat+palyazati bevétel; *  Hgyes szervezeti egységekben csokkend

munkavallaléi létszam befolyasolhatja a
palyazati és sajat bevételes szerepvallalasokat;
e Nincs meg a megfelel6 kultaraja a tudas és
technolégiatranszfer tevékenységekben
torténd részvételnek a karon, ezért az ebbdl
szarmaz6 bevételek még mindig alacsonyak;
Kiilsé
Lehetiségek Veszélyek

e Forrasteremtés mértékének és e  PhD képzés hallgatéi utanpétlasanak
eredményességének tovabbi novelése; cs6kkenése;

e Hazai nagyberuhazasokhoz kapcsolédd e A generaci6valtas miatt az ipari kapcsolatok
képzési és kutatasi feladatok felvallalasa; gyengiilése;

e A szervezeti egységek kozotti e A vallalati timogatasi forrasok tovabbi
egyluttmtikodésben rejlé lehetéségek szikilése, feltételrendszerének valtozasa,
hatékonyabb kihasznalasa, 4j k6z0s e A karra jut6 kozvetett koltségek névekedése
palyazatok/ipari kutatisok kezdeményezése; e Palyazati forrdsok nem hatékony felhasznalasa

* A személyi kapacitis novelése a palyazati/ipari e A kapacitisok tdlzott mértéki igénybevétele
feladatok megoldasa céljabdl (hatarozott miatt csokkend KIK bevételek
idére);

e A megvaltozott kbzponti tamogatasi
rendszerhez t6rténd eredményes
alkalmazkodas lehet6sége

Javaslatok a hatékony gazdalkodasi rendszer fenntartasara és tovabbfejlesztésére

A hazai fels6oktatas jelenlegi finanszirozasi rendszere nem mondhaté idealisnak egy olyan
kis hallgatoéi 1étszamu egyetem esetében, mint a Pannon FEgyetem. Az elmult években az allami
tamogatas nem biztositotta az Egyetem teljes finanszirozasat. A Karokra, és f6ként a Mérnoki
Karra, jelentés tobblet terhek jutottak. A finanszirozhatésag biztositisa érdekében az elmult
években az Hgyetem vezetése a Szenatus tamogatasaval szamos kozponti (megszoritd) intézkedést
(sajat bevételekbdl 35%-0s kozvetett koltség hozzajarulas, tovabbi elvart hozzajarulas, szolidaritas,
sthb.) vezetett be. 2018-t6l a Karra juté folyamatosan csékkené allami timogatas mellett
folyamatosan névekvé kozvetett koltségek terhelték meg a kari koltségvetést. 2021-re eljutottunk
arra a szintre, hogy a Karon dolgozé kollégak bérének csak 10-15%-at tudtuk allami timogatasbol
finanszirozni, a fennmarado6 Osszeget palyazati és sajat bevételes témaszamokbdl biztositottuk. Ezt
kizarélag munkatarsaink aldozatos munkajaval, kiemelked palyazati portfolidinkkal tudtuk csak
megoldani. Az elmult években, a 2020 augusztusaban megvaldsitott kari szervezeti atalakulastol
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kezd6déen a beszerzési feladatokat egy kulon csoport latja el. Elmondhatd, hogy a kezdeti
fennakadasok utan ez a csoport j6l mikodik, a kari beszerzési folyamatok egyszertsodtek, a belsé
hataridék rovidiltek és a Karrdl egységes dokumentacioval tudjuk segiteni az egyetem Jogi és
Beszerzési Igazgatosagat.

A fenntart6 valtas, valamint ezzel parhuzamosan az I'TM és a Pannon Egyetemért Alapitvany
kozott megkotott Kozfeladat-finanszirozasi  szerz6dés az  elkovetkez6 években jelentésen
befolyasolja az egyetem és ennek okan a Kar gazdasagi helyzetét. Az eddig alkalmazott egyetemi
koltségvetési szerkezet jelentésen megvaltozik 2022-t6l, a Kar reményeink szerint - gazdasagi
szempontbdl - jobb helyzetbdl vag neki az el6ttiink allé éveknek.

Az egyetem gazdasagi mikodését biztositani kivand kozvetett koltségek finanszirozasa az
eddigi évektdl eltérbéen fog torténni. A jelentésen megemelkedett egyetemi tamogatasoknak
koszonhetben az eddigi sajat bevételeket terhelé 35%-o0s hozzajarulas 28%-ra csokken, és a 2022-
es egyetemi koltségvetés tervezet nem szamol egyéb elvart hozzajarulassal a karok részérél. A PPP
kollégiumok 2020-as kivaltasaval ez a befizetési kotelezettség is megszint, a tovabbiakban nem
fogja terhelni a kari koltségvetést.

A kari palyazati bevételek az elmult években folyamatosan emelkedtek, azonban elmondhaté,
hogy a Kar szervezeti egységei kozt tovabbra sem egyenletesen oszlanak el, igy vannak palyazati
forrasokban gazdag és szegény kutatéhelyek. Ugyanakkor a palyazatokban kevésbé részt vevé
szervezeti egységek donté tobbsége jelentSs oktatasi és tudomanyos tevékenységeket végez, igy a
finanszirozasi rendszert — kovetve a finanszirozasi szerz6désben foglaltakat - ennek figyelembe
vételével kell atalakitanunk.

A megvaltozott finanszirozasi rendszer jelentés feladatokat is r6 a szervezeti egységekre. Az
eddig megszokott hallgatéi 1étszam utan jard finanszirozas kiegészil teljesitmény alapu
finanszirozassal. A koltségvetésben forras oldalon megjelennek minéségi paraméterek is, példaul
az adott évben megsziletett publikacidok szama (Q1-Q2), a dualis szerz6dések szama, a hallgatok
lemorzsolodasanak csokkentése, tanulmanyukat mintatanterv szerint folytaté hallgatok szama, az
oktatéi és kutatdi mindsitések, palyazati és sajat bevételek nagysaga. Ezen indikatorok megfelelé
szintd teljesitése egyenes aranyban lesz a karra esé tamogatasok nagysagaval, igy ezek
megvaldsulasara kiemelt figyelmet kell forditanunk, lehet6séget kell teremteniink kari motivacios
rendszerek kiépitésére, mellyel anyagi és erkolesi értelemben is tdimogatjuk munkavallaléinkat.
Ennek érdekében egy pénzigyi alapot szandékozunk létrehozni a Karon, melybdl a szervezeti
egységek igazgatoival és a Gazdasagi Bizottsag munkatarsaival elére kidolgozott motivalé rendszer
alapjan tudjuk kollégainkat tdimogatni. A kuratérium dontése értelmében 2021 szeptemberétdl
megtart6 boéonusz és jubileumi jutalom rendszer lett bevezetve az egyetemen. Ezek a koltségek
jelent6sen megterhelnék az adott szervezeti egységek koltségvetését, igy javasoljuk ezen kiadasok
kari szintG kezelését egy évente meghatarozott 6sszeg erejéig. Ennek eldontésében szintén
szamitunk a szervezeti egységek igazgatoira és a kari Gazdasagi Bizottsagra.

A 2022-es egyetemi koltségvetés tervezet értelmében a Kar el6relathatéan 807 milli6 forint
allami forrassal kalkulalhat. Ez jelent6sen tobb mint a 2021-es tamogatas, amely akkor nem érte el
a 400 milli6 forintot. Ezzel parhuzamosan a kiadasi oldal is emelkedett a Karon. Az egyetemi
bérrendezés (2021 szeptemberi altalanos 15%-os, valamint a 2022 év eleji teljesitményaranyos 15%-
os emelések), a bevezetends bonusz és cafetéria rendszer, a tervezett motivacios rendszer egyarant
kari forrasokbdl lesznek finanszirozva. A kar 2022-re tervezett bére jarulékokkal egyttt 1700 millié
forintra emelkedett. Ezekbdl a szamokbodl lathato, hogy a kar kéltségvetésének finanszirozasa csak
allami tamogatasokbdl tovabbra sem biztosithato.
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Ennek okan tovabbra is kijelenthet6, hogy a jelenlegi helyzetben a kari szervezeti

egységeknek az oktatasi és kutatds-fejlesztési feladatok ellatasa, az er6forrasok hatékony

kihasznalasa és tobbletforrasok megszerzése, a kiadasok racionalizalasa, az eddigiekben is

hatékonynak bizonyult szigord belsé gazdasagi rend fenntartasaval érheté el. Ennek érdekében

rugalmasan kell a szervezeti egységeknek egyiittmikodnitik egymadssal, a tobbi karral, mas

intézményekkel, vallalatokkal és szervezetekkel.

A Kar eredményes és fenntarthaté muikodését, tovabba az ehhez sziikséges forrasok

megteremtését a kovetkezé intézkedésekkel kivanjuk el6segiteni:

a.

A Karon belili hatékony egytttmtkodés érdekében folytatodik a Gazdasagi Bizottsag
bevonasa a Kar gazdasagi életét befolyasol6é dontésekbe. A Gazdasagi Bizottsagba minden
szervezeti egység egy személyt delegal a tovabbiakban is.

A teljesitményalapu finanszirozassal kapcsolatos adatokat (tervezett és elért indikatorokat)
rendszeres idénként megosztjuk a szervezeti egységekkel a forrasok jobb tervezhet6sége
érdekében.

A projektekbe szakmai soron bevont kollégaknal minden esetben vizsgaljuk a meglévé
kompetenciakat, elkertilve az ellenérzéseken felmeriilé problémakat.

Folyamatosan ellendrizziik a projektek eredményes, hatékony és mindenckel6tt szabalyos
teljesitését a forrasok megfelel6 felhasznalasa érdekében.

Az infrastruktira fejlesztéseknél figyelmet forditunk a meglévé eszkézallomanyra és annak
optimalis kihasznaltsagara.

Az Operativ Programok palyazatainal, a forrasok hatékony és eredményes felhasznalasat
maximalisan szem el6tt tartva, a szakmai vezet6kkel egyeztetve megvizsgaljuk elsésorban a
Kar forrasszegény egységeinek bevonasi lehet&ségeit a projektek megvalositasaba.

A palyazatokban személyi koltség jogcimen rendelkezésre allé forrasokat, amennyiben ez
szakmailag lehetséges, els6sorban intézményen belil kivanjuk felhasznalni. Cél az oktatasi
feladatok ellatasan tal a kollégak minél nagyobb mértékti bevonasa a palyazatok
megvalositasaba, melyet els6sorban kinevezés-modositasokkal kivanunk elérni.

A palyazatok szakmai tartalmanak kibévitésével, forrasok atcsoportositasaval kivanjuk
el6segiteni tehetséges oktatéink, kutatéink MTA Doktori fokozatszerzését, valamint az
ipari szféra szamara is fontos kutatocsoportok létrehozasat, tamogatasat.

Torekszunk arra, hogy a kari kollégak minimalis szamu palyazaton dolgozzanak, egyrészrol
ezzel is tervezhetévé tennénk a koltségvetést, masrészrél csokkentenénk a kollégak
adminisztracios terheit.

Kari szinten kidolgozunk egy 0sztonzé és motivald rendszert, mely mindenki szamara
atlathat6 és tervezhet6 modon tamogatja anyagi és erkolcesi szinten is a kari kollégakat.

A kapacitaskihasznalas, valamint a kilsé K+F szerzédések (sajat bevételek) jelentés
novelése a jelenlegi palyazati leterheltség és finanszirozasi rendszer mellett nem realis cél.
Az ilyen iranya bevételek novelésére egy jol kidolgozott Osztonzé rendszert kivanunk
kidolgozni, mely egyarant figyelembe veszi az Egyetem, a Kar és a kutato érdekeit is.
Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a Karon képzédott know-how-k, szellemi termékek
védelmére, hasznositasara. A korabbi és a jelenlegi projektekbdl kifejlesztett termékek,
szolgaltatasok hasznositasabol tobbletbevételt remélink.

Kari szinten is 6ssze kivanjuk hangolni és tamogatni a nemzetkézi palyazatokra térténd
felkésztlést, valamint az 4j palyazatokba térténd intenzivebb bekapcsolodast.
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n. Normativ médon, tovabbra is tamogatni fogjuk a masként nem elismert, a Kar makodése
szempontjabdl fontos funkcidkat betolté vezetd oktatok (szakfelel6sok, doktori iskola
vezet6k) koltségvetésben torténd ellentételezését.

o. Az oktatas tertletén Osztonozzik a koltségtéritéses tipusu programok inditasat, igy példaul
4j szakmérnoki és mérndktovabbképzé programok kidolgozasat és inditasat, igény esetén
koltségtéritéses levelezd képzés inditasat els6sorban a mesterszakokon, valamint az idegen
nyelvi (rész)képzések inditasat és bovitését, ezzel a forrasteremtés mellett a programok
megfelel§ 6sszehangolasaval meglévé képzéseink hatékonysaga is javithato.

Kivanatosnak tartjuk, hogy a szervezeti egységek bels6é személyzeti politikajukat tovabbra is a
finanszirozas elveire és varhato kereteire, valamint realis lehet6ségeikre optimalizalva, az oktatasi
¢s kutatasi feladatok ellatasanak biztositasat és az akkreditacié kovetelményeit szem el6tt tartva a
hosszu tavu fenntarthatésag igényével alakitsak ki, valamint térekedjenek az ipari/palyazati
forrasok bevonasanak bévitésére, harmonizalasara.

Veszprém, 2022. marcius 1.
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